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gen. Das ist ein miRglickter Versuch. Lassen Sie
es lieber bleiben!

{Beifall bei der SPD)

Vizeprisident Dr. Hans-Ulrich Klose: Meine Da-
men und Herren, wir kdnnen zur Abstimmung
schreiten. Der Haushalts- und FinanzausschuR
empfiehlt in seiner BeschluRempfehlung, den Ge-
setzentwurt der Landesregierung Drucksache
12/2928 unverdndert anzunehmen. Ich darf Sie
zunéchst fragen, ob Sie dieser BeschiuBempfeh-
lung zustimmen wollen, und bitte um 1hr Handzei-
chen. - Die Gegenprobe! - Stimmenthaltungen? -
Damit ist der Gesetzentwurf in zweiter Lesung
angenommen.

Wir haben jetzt abzustimmen Uber die beantragte
Riickiiberweisung des Gesetzentwurfs an den
Haushalts- und Finanzausschu. Wer diesem An-
trag seine Zustimmung geben mdéchte, den bitte
ich um das Handzeichen. - Die Gegenprobe! -
Stimmenthaltungen? - Dann ist das einstimmig
beschlossen. Damit ist der Tagesordnungspunkt
fiir heute erledigt.

k!

Ich rufe auf:

7 Drittes Gesetz zur Anderung der Landeshaus-
haltsordnung

Gesetzentwurf
der Landesregierung
Drucksache 12/32868

erste Lesung

Der Gesetzentwurf wird durch die Landesregie-
rung eingebracht. Ich erteile Herrn Finanzminister
SchleuBer das Wort, bitte schién!

Heinz SchleuRer, Finanzminister: Herr Prasident]
Meine Damen und Herren! Das Gesetz zur Ande-
rung der Landeshaushaltsordnung hat folgenden
Hintergrund: Zur Starkung des Wirtschaftsstand-
orts Nordrhein-Westfalen brauchen wir einen effi-
zienten, kostenbewufRten dffentlichen Sektor. Um
die Wetthewerbsfihigkeit auch in Zukunft sicher-
zustellen, mul sich die &ffentliche Verwaltung
grundlegenden Reformen unterziehen.

Die Reformen des &ffentlichen Haushaltswesens
spielen dabei eine besondere, eine zentrale Rolie.

Wir wollen eine noch héhere Flexibilitat im Haus-
haltsvollzug, damit samtliche Einsparpotentiale
ausgeschépft werden. Das parlamentarische Be-
willigungsrecht und die Transparenz der dffentl;-
chen Finanzwirtschaft miissen dabei erhalten blei-
ben.

Wir wissen, daf? Bund, Lander und Gemeinden
nach Wegen suchen, um die Leistungsfahigkeit
und die Wirtschaftlichkeit der Verwaltung zu stei-
gern und zu einem effizienten Mitteleinsatz zu
gelangen. Unter dem Begriff "Neue Steuerungs-
instrumente” bzw. "Neue Steuerungsmodelle”
werden im Bund, in den Landern und auch in den
Gemeinden zahlreiche Modellvorhaben durchge-
fahrt. Flexibilisierung, Globalisierung und Budge-
tierung werden haushaltsrechtiiche Instrumenta-
rien,

In Nordrhein-Westfalen, meine Damen und Her-
ren, werden seit 1996 in nahezu allen Ressorts
zahlreiche Modellvorhaben erprobt, die durch ent-
sprechende Haushaltsvermerke durch den Land-
tag beschlossen wurden. Die Pilotprojekte sehen
Uberwiegend Erleichterungen im Haushaitsvollzug
durch Flexibilisierung vor. Kern der Flexibilisie-
rung ist eine weitgehend gegenseitige Deckungs-
fahigkeit, eine Uberjéhrige Verfligbarkeit und
Mehreinnahmen der die Mittel bewirtschaftenden
Stelle zu belassen.

Nach ersten Erkenntnissen fithren die zugelasse-
nen Erleichterungen im Haushaltsvolizug zu einem
kostenbewuBteren Ausgabeverhaiten, einer Stei-
gerung der Motivation der Mitarbeiter, einem
Wegfall von lahmenden Rickfragen, Antragen,
Berichtspflichten, einer Verbesserung der Ge-
schaftsabléufe und einer Verkiirzung der Ent-
scheidungsprozesse, einer Verhinderung des
Dezember-Fiebers und einem effizienteren Res-
sourceneinsatz.

Flr diese Pilotprojekte, meine Damen und Herren,
war keine Anderung des Haushaltsrechts erfor-
derlich. Die Erprobung einzelner Pilotprojekte war
im Rahmen des geltenden Haushaltsrechts mog-
lich. Fir eine fidchendeckende Einfithrung der
neuen Steuerungsinstrumente ist eine Novellie-
rung des Haushaltsrechts erforderlich, wobei das
Haushaltsgrundséatzegesetz gewichtige Leitfunk-
tionen hat,

Dieses Gesetz ist am 1. Januar 1998 in Kraft
getreten und wurde in folgenden wesentlichen
Punkten geéndert:
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1. Die Flexibilitat der Haushaltswirtschaft wurde
durch eine Erweiterung der Deckungsfahigkeit
tur neue Verstarkungsméglichkeiten von Haus-
haltsansétzen erhéht.

2. Das Jéhrlichkeil‘gsprinzip wurde durch eine Er-
weiterung der Ubertragbarkeit von Haushalts-
mitteln gelockert.

3. Der Grundsatz der Gesamtdeckung wurde ge-
lockert, um verstarkt Anreize zur Erzielung von
Mehreinnahmen zu schaffen.

4. Die Kosten- und Leistungsrechnung wurde als
modernes Steuerungsinstrument zur Ergan-
zung der Kameralistik verankert.

5. Die Option fir eine output-orientierte Budge-
tierung wurde geschaffen.

Das Land mufd seine Landeshaushaltsordnung an
das geénderte Haushaltsgrundsétzegesetz anpas-
sen. Dies ist fiir mich nicht nur eine Verpflich-
tung; ich halte das fir den richtigen Weg.

Mit dem voriiegenden Gesetzentwurf gehen wir
den Weg zwischen notwendiger Fiexibilisierung
und der parlamentarischen Kontrolle und Verant-
wortung. Wahrend die Anderungen die bereits
bestehenden Mdglichkeiten erweitern, Ausnah-
men zuzulassen, ist die zwingende Einfuhrung der
Kosten- und Leistungsrechnung etwas viilig Neu-
es. Diese Kosten- und Leistungsrechnung hat als
Informations-, Steuerungs- und Kontrollinstru-
ment eine erhebliche Bedeutung.

Wie im Haushaltsgrundsatzegesetz erfolgt auch in
der lLandeshaushaltsordnung keine gesetzliche
Vorgabe fdr bestimmte Bereiche. Sie beschrankt
sich auf die Einfiihrung in geeigneten Bereichen.
Eine Konkretisierung ergibt sich iiber eine lei-
stungsbezogene Planaufsteliung und Bewirtschaf-
tung, die in § 17 der Landeshaushaltsordnung
umgesetzt wird.

Nach dieser Regelung, die als Ergebnis des Ver-
mittiungsverfahrens auf Antrag des Bundesrates -
auch von Nordrhein-Westfalen - in das Haushalts-
grundsitzegesetz eingefligt wurde, kdnnen Haus-
haltsmittel im Rahmen eines Systems der dezen-
tralen Verantwortung einer Organisationseinheit
output-orientiert wewirtschaftet werden. Art und
Umfang der zu erbringenden Leistungen miissen
durch Gesetz oder durch Haushaltsplan festgelegt
werden.

Der § 17 Landeshaushaltsordnung ermaglicht
allerdings keine vollstandige Budgetierung, die der
jeweiligen Organisationseinheit die Moglichkeit

gibt, Gber die zur Verfligung gestellten Mittel in
zeitlicher und sachlicher Hinsicht véllig frei zu
verfiigen. Es ist sichergestellt, durch Gesetz oder
durch Haushaltsplan bestimmit, welche Einnah-
men fiir bestimmte Zwecke verwandt werden
sollen, welche Ausgaben Ubertragbar sind und
welche Ausgaben jeweils deckungstahig sind. Der
Gesetzgeber hat es bei der Aufstellung des Haus-
halts weiterhin in der Hand, die wirtschaftiichen
Grundsatzentscheidungen fOr die zentralen Berei-
che der Politik iiber den Haushaltsplan zu treffen.

Ein Wort noch zum neuen § 71 der Landeshaus-
haltsordnung: Mit dieser Vorschrift wird aus-
driicklich zugelassen, neben der kameralistischen
eine kaufmannische Buchflhrung einzurichten.
Urspriinglich war beabsichtigt, die kaufménnische
Buchfiihrung an die Stelle der Kameralistik zu
setzen und nur fir die Rechnungslegung nach
kameralistischen Gesichtspunkten vorzugehen. Im
Grunde ist der Reformansatz an dieser Stelle
steckengeblieben; er hétte eigentlich weiterge-
fihrt werden missen.

Zusammenfassend: Mit dem vorliegenden Gesetz-
entwurf ist die Méglichkeit geschaffen, durch
noch hihere Flexibilitit im Haushaltsvolizug Ein-
sparpotentiale in der Verwaltung auszuschidpfen,
die Wirtschaftiichkeit des Verwaltungshandeins
durch stirkeres Kostenbewuftsein vor Ort zu
optimieren und - davon gehe ich aus - die Moti-
vation der damit Beschaftigten und damit Umge-
henden erheblich zu erhéhen. - Ich bedanke mich
fir lhre Aufmerksamkeit.

(Beifall bei der SPD)

Vizeprisident Dr. Hans-Ulrich Klose: Ich erteile
als nichster Rednerin fir die Fraktion der SFD
Frau Kollegin Meyer-Schiffer das Wort.

Gisela Meyer-Schiffer {SPD): Herr Prasident! Mei-
ne Damen und Herren! Die SPD-Fraktion begrifiit
ausdriicklich den heute vorgelegten Gesetzent-
wurf zur Anderung der Landeshaushaltsordnung.
Er ist namlich aus unserer Sicht der richtige
Schritt zur Weiterentwicklung des Haushalts-
rechts.

Wichtig ist eine Fortentwickiung auch deshalb,
weil sich gesellschaftliche Rahmenbedingungen
mit enormem Tempo verindern und die difentli-
che Verwaltung, wie wir in vielen Stédten und
Gemeinden unseres Landes zur Zeit sehen, in
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diese Prozesse eingebunden ist. Instrumentarien
und Abliufe in der &ffentlichen Verwaltung und
natitrlich auch das Haushaltsrecht missen einer
standigen Uberprifung unterliegen mit dem Ziel,
die Leistungsfahigkeit unserer Verwaltung, wo
immer es mdglich ist, zu optimieren.

Kernstlick eines verdnderten Haushaltsrechtes ist
die Erweiterung der Haushaltsflexibilitét., Neben
der Budgetierung und Globalisierung werden die
sogenannten neuen Steuerungsinstrumente in der
Landesregierung - der Finanzminister hat es be-
reits dargestellt - seit 1998 in verschiedenen Mo-
dellvorhaben erprobt, und durch die Ausbringung
entsprechender Haushaltsvermerke im Haushalts-
plan haben wir als Parlament diesen Weg auch
ausdriickiich begriifit und gewiinscht.

Die Mehrzahl dieser Projekte ist mit der Einflh-
rung der Kosten- und Leistungsrechnung verbun-

den. Flexibilisierung, Budgetierung, Globalisierung

und diese Kosten- und Leistungsrechnung sind
aus unserar Sicht interdependente Instrumente
dieses neuen Steuerungssystems flr die entspre-
chenden Bereiche in der Landesverwaltung, die
wir ausdrlicklich begriiRen. Sie sollen eine Star-
kung dezentraler Verantwortung bewirken und
zur Effizienzsteigerung fiihren. Der Kosten- und
Leistungsrechnung kommt hierbei die Aufgabe
zu, die Leistungen der Verwaltung zu erfassen
und ihnen alle durch sie verursachten Mittelab-
fliisse entsprechend zuzurechner, um die Wirt-
schaftlichkeit von Verwaltungshandlungen tber-
prifbar zu machen.

Der Finanzminister hat uns in einem umfangrei-
chen Bericht in der letzten Haushalts- und Finanz-
ausschuRsitzung dargestellt, dai rmittlerweile fast
alle Ressorts im Rahmen dieser Modellprojekte
Kosten- und Leistungsrechnung betreiben, sie
eingefiihrt haben. Die SPD begriRt ausdriicklich,
dafy bereits durch die Einfihrung dieser Kosten-
transparenz - so ist es in dem Bericht dargestelit -
der wirtschaftliche Umgang mit den Ressourcen
nachhaitig geférdert wird und es bereits zu Ein-
sparpotentialen in dieser Phase seit 1996 gekom-
men ist.

Auch die Dezentralisierung der Finanzverwaltung
zeigt positive Auswirkungen. Die Verlagerung ven
Verantwortlichkeit fithrt zu kostenbewufRtem Ver-
halten der Mitarbeiter, und - das ist uns beson-
ders wichtig - die eigenstandige Mittelverwaltung
stirkt die Motivation der Mitarbeiter und flhrt zu
gréRerer Identifikation mit der jeweiligen Dienst-

stelle oder Behtrde. Das wiederum wirkt sich
positiv auf das Verwaltungshandeln aus.

Lassen Sie mich noch kurz einige positive Bei-
spiele aus dem Haushaltsversuch benennen, die
jetzt durch die Anderung der Landeshaushalts-
ordnung aus unserer Sicht weitere Spielraume
erhalten.

Zum Stichwort Jahrlichkeitsprinzip: Mehreinnah-
men bleiben bei der mittelbewirtschaftenden Stel-
le und erhdhen so den Ausgabenansatz, und
nicht verausgabte Mittel kénnen in das néchste
Haushaltsjahr ibertragen werden. Dieses Prinzip
der sogenannten (iberjahrigen Verfligharkeit nicht
in Anspruch genommener Haushaltsmittel mit der
Chance, sie im Folgejahr verausgaben zu kénnen,
wird von denjenigen, die damit umgehen, aulier-
ordentlich positiv bewertet. Damit |&Bt sich unter
anderem das von uns auch hier im Parlament oft
kritisierte Dezember-Fieber - der Minister hat es
noch einmal angedeutet - in besonderer Weise
aushebein. Dieses Instrument ist eines, das am
nachhaltigsten greift.

Zum Stichwort "Deckungsmoglichkeiten”: Die
Maglichkeit, weitgehende Deckungsfdhigkeiten
innerhalb der Haupt- und der Obergruppen ein-
zurdumen, ist aus unserer Sicht ein ganz wichti-
ger Beitrag zur Vereinfachung von Verwaltungs-
ablaufen. So kdnnen die GOblichen Antrége auf
{iberplanmaBige Ausgabenbewilligungen entfallen.
Die Dienststellen kdnnen ohne zusatziichen Auf-
wand ihr Ausgabeverhalten anpassen und die
eingesparte Zeit anders verwenden. Auch entfallt
meist die Notwendigkeit der sogenannten Uber-
veranschiagungen, das heiBt der Ausdehnung
von Haushaltspositionen, um Polster flr Unvor-
hergesehenes zu schaffen.

Meine Damen und Herren, aus unserer Sicht ist
die flichendeckende Ausdehnung der sachlichen
und zeitlichen Verfligbarkeit von Haushaltsmitteln
der richtige Schritt in die finanzwirtschaftliche
Zukunft. Dazu missen die rechtiichen Rahmenbe-
dingungen in der Landeshaushaitsordnung durch
den Gesetzentwurf geschaffen werden.

Lassen Sie mich aus parlamentarischer Sicht noch
drei Punkte anfiigen, die unbedingt erflllt sein
milssen.

Erstens: Die Erprobung dieser Instrumente muf3
ein weitestgehendes MalR an parlamentarischer
Steuerung und Kontrolle gewdhrieisten.
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Zweitens: Die politischen Prioritaten, wie sie hier
gesetzt werden, milssen auch im Haushaltsvoll-
zug umsetzbar und erkennbar bleiben.

Und drittens: Der Haushaltsgesetzgeber, also wir,
muf’ die umfassende alleinige Feststellungs- und
Emtscheidungskompetenz liber den Haushaltspian
behalten.

Wir werden im nachsten Monat, im Oktober, Ge-
legenheit haben, in einer Anhorung im Haushalts-
und Finanzausschull zum Thema "Budgetierung,
Globalisierung und Flexibilisierung® auch dies zu
diskutieren und entsprechende Fragen zu stellen.
Auch deshalb macht es Sinn, der Uberweisung
gern zuzustimmen. - Schéonen Dank.

{Beifall bei der SPD)

Vizeprasident Dr. Hans-Ulrich Klose: Ich erteile
Herrn Kollegen Diegel fiir die Fraktion der CDU
das Wort.

Helmut Diegel {CDU): Herr Prasident! Meine Da-
men und Herren! Der Finanzminister hat einen
Gesetzentwurf eingebracht, dessen Titel lautet:
"Dritte Anderung der Landeshaushaltsordnung”.
Das ist die korrekte Bezeichnung. Aber fiir den
Volksmund und alle, die verstehen sollen, was
wir hier beraten, kdnnte man es einfacher beti-
teln, namlich: “"Einfiilhrung der Budgetierung in
der nordrhein-westfédlischen Landesverwaltung”.

(Reinhold Trinius [SPDI: Meinen Sie, das ist
Volksmund?)

- Herr Trinius, wir sollten uns daran gewdhnen,
50 verstandlich zu formulieren, daf man draulRen
versteht, was wir hier beraten. - Bei der Uberset-
zung dieser Uberschrift kommen wir auch schnell
klar. Der Finanzminister dieses Landes macht
nichts anderes, als einen BeschluR des Bundesta-
ges umzusetzen

{Minister Heinz SchleuRer: Und des Bun-
desrates!)

- und des Bundesrates -, némlich das, was zum
Haushaltsgrundsétzegesetz beschiossen und von
uns gemeinsam getragen worden ist, Herr
Schleuler. Insofern gibt es von seiten der CHU
keine Einwénde dagegen. Grundsétzlich ist es ein
positives Anliegen, das Sie hier eingebracht ha-
ben.

ich habe allerdings die Bitte, Herr Finanzminister,
dal® wir uns im Ausschu® ein biRchen naher mit
der Frage der Information und der Kontroile be-
schaftigen. Die Budgetierung erdffnet namilich
Wege, die maglicherweise die Informations- und
Kontrollrechte des Parlaments unGbersichtlicher
und weniger anschaulich machen. Das ist nach
meiner Auffassung der einzige Gesichtspunkt, der
im AusschuR beraten werden mufR. Diesen
Aspekt mdchte ich als einziges Fragezeichen auf-
werfen.

Ansonsten schliedt sich die CDU-Fraktion diesem
Gesetzentwurf grundséatziich an. Wir freuen uns
auf die Beratung im Ausschul, - Vielen Dank.

(Beifall bei der CDU)

Vizeprisident Dr. Hans-Ulrich Klose: Ich erteile
jetzt Herrn Kollegen Dr. Bajohr fir die Fraktion
BUNDNIS 90/DIE GRUNEN das Wort.

Dr. Stefan Bajohr (GRUNE): Herr Prasident! Meine
sehr verehrten Damen und Herren! Wir kénnen es
kurz machen. - Bel dem Gesetzentwurf, den die
Landesregierung eingebracht hat, handelt es sich
um die Umsetzung von Bundesrecht in Landes-
recht, Die Stichworte sind genannt worden: Bud-
getierung und Flexibilisierung.

Die Probleme, die mit dem Gesetzentwurf verbun-
den sein kénnen, werden wir auf Landesebene
wahrscheinlich nicht &ndern kfnnen, beispiels-
weise die Fragen: Ist es richtig, das Prinzip der
Jahrlichkeit zur Disposition zu stellen? Ist es rich-
tig, die gegenseitige Deckungsféahigkeit in dem
MaRe auszudehnen, wie der Gesetzentwurf dies
kinftig erlauben will? Wiewaeit sind die Kontroll-
rechte des Parlaments negativ ber{ihrt? Diese
Frage wird in dem Gesetzentwurf weit hinten in
der Begriindung kurz angesprochen. Es wird ge-
sagt, sie seien nicht beriihrt, die Kontroll- und
Budgetrechte des Parlaments seien nicht tangiert.
Diese Frage zu erdrtern wire interessant gewe-
sen. Das hatte aber im Bundestag stattfinden
miissen. Hier ist es unndtig, (ber vergossene
Milch zu sprechen.

Wir haben zum Thema "Budgetierung” am
29, Oktober 1998 im Haushalts- und Finanzaus-
schufd noch eine Anh&rung. Dort kénnen Fragen
erdrtert werden, die mit Erweiterungen einer Re-
gelung, wie sie jetzt vorgesehen ist, zu tun ha-
ben.
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Fir uns als Parlament solite wichtig sein, nicht
nur darauf zu achten, wie es der Verwaltung er-
feichtert wird, etwas zu tun, sondern fir uns als
Parlament ist es sehr wichtig, darauf zu achten,
wie es um unsere Rechte bestellt ist. Regierungen
haben stets die Auffassung, dal sie es besser
machen kénnen. Aber wir wissen aus der Ge-
schichte des Parlamentarismus und des Budge-
trechts, daR das Parlament aus seiner Rolle her-
aus dazu eine andere Auffassung haben muf.
Wie gesagt, das ist bei diesem Gesetzentwurt
nicht mehr zu erértern. Deshalb stimmen wir der
Uberweisung zu. - lch danke lhnen fiir die Auf-
merksamkeit.

{Beifall bei den GRUNEN und bei Abgeord-
neten der SPD)

Vizeprasident Dr. Hans-Ulrich Klose: Meine Da-
men und Herren, die Zahl der Wortmeldungen ist
erschipft und der Schiufl der Beratung erreicht.

Wir haben abzustimmen (ber die Uberweisung
des Gesetzentwurfs Drucksache 12/3268 an den
Haushalts- und FinanzausschuRR - federfUhrend -
und an den Ausschu® fiir Haushaltskontrolle. Wer
diesem Vorschlag zustimmen mdchte, den bitte
ich ums Handzeichen. - Die Gegenprobe! -
Stimmenthaltung? - Dann ist das so beschlossen.

Wir kommen zu:

8 Mangel an Ingenieuren beheben - Nordrhein-
Woestfalen auf die Zukunftstechnologien vor-
bereiten - EU-Strukturfondsmittel gezielter ein-
setzen

Antrag
der Fraktion der CDU
Drucksache 12/3261

Ich erdffne die Beratung und erteile als erster
Rednerin Frau Kollegin llka Keller f(ir die CDU-
Fraktion das Wort.

ika Keller (CDU): Herr Prasident! Meine Damen
und Herren! Alle Welt spricht im Augenblick von
"Ingenieurllicke". Gerade angesichts der hohen
Arbeitslosenzahien ist es geradezu grotesk, daf3
eine ganze Reihe tatsichlicher Zukunftsberufe
nicht mehr ausreichend mit qualifizierten Bewer-
bern, den Ingenieuren, bedient werden kann.

Das Institut der Deutschen Wirtschaft in Kdln
suRert berechtigte Sorge, da® wir in finf bis
sechs Jahren unseren Ersatzbedarf an Ingenieu-
ren nicht mehr decken kdnnen - ganz zu schwei-
gen vom Zusatzbedarf. Wie wir in einer 1995
durchgeflhrten Untersuchung feststellen konn-
ten, geht immerhin jedes vierte Unternehmen da-
von aus, dal mittelfristig zusétzlich zu den wie-
der zu besetzenden Stellen neue Arbeitsplatze fiir
ingenieure geschaffen werden, Dagegen halt nur
knapp jedes zehnte Unternehmen einen Stellen-
abbau fUr Ingenieure fir wahrscheinlich.

Diese Umfrage aus dem Jahre 1995 ist heute
schon wieder {berholt. Der im Vorstand des
Daimler-Benz-Konzerns fir Forschung und Tech-
nologie verantwortliche Klaus-Dieter V&hringer
artikuliert im “"Handelsblatt” vom 31. Au-
gust 1998 seine Sorge (ber den dramatischen
Ruckgang der Zahl der Studienanfénger in den
Fachern Maschinenbau, Verfahrenstechnik, Luft-
und Raumfahrt, Elektrotechnik und Informatik.
Véhringer erklart weiter: Wahrend 1980 noch
mehr als 50 000 junge Leute ein technisch-wis-
senschaftliches Studium aufgenommen hatten,
seien es heute nur noch etwa 30 000.

Der VD! befiirchtet: Wenn sich die Zahl der Stu-
dienanfanger im Bereich der Ingenieurwissen-
schaften nicht rasch normalisiert, werden Inge-
nieure zukilnftig Mangelware sein. Der Anteil der
ingenieure in der Industrie wird stdndig weiter
steigen. in den Elektrotechnikbereichen, im Ma-
schinenbau, in der Telekommunikationswissen-
schaft, im Fahrzeugbau, in der Medizintechnik
und in der Kunststoffindustrie - um nur einige
Beispiele zu nennen - werden sich die Zahlen in
der Zukunft verdoppeln.

20 000 his 50 Q00 Arbeitsplatze bleiben in der
Informations- und Kommunikationswirtschaft der-
zeit unbesetzt. Wir sprechen ja alle davon, dal
wir dem Informations- und Kommunikationszeital-
ter entgegenstreben und sténdig darum bemiht
sind, neue Firmen bei uns anzusiedeln. Das Ganze
macht aber nur Sinn, wenn auch tatséchlich die
Arbeitsplatze fir die Zukunft gestellt werden kon-
nen; denn sonst werden die Firmen auf Dauer gar
kein Interesse daran haben, sich bei uns im Lande
anzusiedeln,

Bis zum Jahre 2010 - darauf weisen heutige Pro-
gnosen hin - werden 1,5 Millionen Arbeitsplatze
allein in Europa in diesen Branchen unbesetzt blei-
ben. In der Multimedia-Branche, die bei uns im
Lande der Schwerpunkt sein soll, kdnnten 1 Dis
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